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Prefazione 
On. Roberto Pella Vicepresidente vicario ANCI 

 
 
 
 
 
Oggi il governo delle città e dei comuni ci mette di fronte a sfide da affrontare che sono più grandi 
delle nostre soluzioni, sfide sempre più complesse e sempre più globali. Sfide che non dipendono 
dalla volontà individuale, ma hanno un carattere sistemico e interdipendente. La coesione sociale, 
l’ambiente, la salute rappresentano ambiti di crisi e di profonda riflessione in ogni angolo del pia-
neta e, al tempo stesso, fonti d’istanze urgenti e pressanti in grado di stimolare e generare risposte 
nuove. È nuova fiducia. 

Le risposte che dobbiamo tutti cercare risiedono nelle comunità e nel bene comune, nel coin-
volgimento attivo e nei processi di partecipazione in grado di ridare vita e forma a territori a misura di 
chi li vive, vi lavora o vi studia e, soprattutto, vi cresce e vi invecchia. 

Responsabilità e competenze, per un sindaco e per un amministratore locale, sono oggi crescen-
ti, perché crescente è la complessità e la vastità degli ambiti su cui la politica pubblica locale incide e 
può intervenire. È necessario costruire quindi competenze e una nuova cultura amministrativa, basa-
ta su un’innovazione che è, al contempo, digitale e sociale. La digitalizzazione dei processi nelle 
amministrazioni pubbliche è un traguardo importante, ben più alto della creazione della sola infra-
struttura portante, che dobbiamo perseguire e tutelare a tutto tondo, esattamente come un bene co-
mune, per combattere la disparità di accesso ai servizi per i cittadini, le vulnerabilità e le fragilità 
connesse al singolo individuo. Si tratta di un cambiamento che riguarda tutti, nei nostri compor-
tamenti e nelle nostre attitudini, che deve generare la consapevolezza che i dati ci riguardano da 
vicino e sono un patrimonio pubblico da condividere per guidare le scelte di una comunità. 
D’altro canto, l’innovazione sociale, superando una logica meramente prestazionale, deve tendere 
a invertire l’attuale rotta delle crescenti disuguaglianze per favorire un disegno ampio e inclusivo 
delle politiche pubbliche, dalla prevenzione alla cura. 

Il lavoro di ricerca e proposta sviluppato sul XIII Municipio rappresenta una sperimentazione e un 
percorso da raccontare e da condividere, perché, come progetto pilota, possa essere studiato e 
analizzato per trasformarsi in buona pratica, replicabile nel tempo e nello spazio e scalabile nei 
suoi impatti. 

Oggi, sempre di più, la responsabilità di un sindaco e di un amministratore locale risiede anche 
nel saper guidare e coordinare un percorso teso a individuare, prima, e a implementare, poi, 
l’oggetto del bene comune di una comunità, dalla più grande alla più piccola, dimostrandosi in 
grado di pro-gettare, cioè “gettare in avanti”, l’architettura delle relazioni funzionali alla realizza-
zione del bene di tutti. 

 
On. Roberto Pella 
Vicepresidente vicario ANCI 
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